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Sposrod wielu trendéw obserwowanych

w nieruchomosciach komercyjnych, to wtasnie
szeroko rozumiane rozwigzania ,,Proptech”

z wykorzystaniem technik sztucznej inteligencji
catkowicie zrewolucjonizujg funkcjonowanie
branzy w kolejnych latach.

[
- - - - - - -

Zachodzgce zmiany dotkng ogotu uczestnikow
rynku czynigc wszystko co dotyczy posiadania,
wynajmowania lub pracy w budynku, unikalnym,
tatwiejszym i bardzie] wydajnym. Proptech to agent
,007" z licencja na ulepszanie, a Al jest jak jego
ulubiona bron Walther PPK.

Rynek Proptech
Proptech to skrét od “property technology”. PROPTECH

Termin ten odnosi sie do wykorzystania technik - startupy real estate SMAR-I- RE
| technologii IT we wszystkich obszarach zwigzanych SMART REAL ESTATE CU NTECH ES.I.A.I.E

2= 30,16 mmuso

— Wartosc globalnego rynku proptech w 2022 r.

z cyklem zycia nieruchomosci. Koncentruje sie na - inteligentne miasta

Zmianie tradycyjnych modeli biznesowych i/lub ey FIN

usprawnianiu funkcjonujgcych w branzy procesow, CONTECH

poprzez poprawe ich jakosci i wydajnosci. To rowniez - startupy budowlane P RU PTEC H + U

okre%lenie Srodowiska firm (g+éWQie startupow) | FINTECH CU”.ABURAT'VE D I:I I:l I:I U

oraz inwestorow, ktorych model biznesowy bazuje _ startupy budowlane ECUNUMY

Nna ekonomicznym wykorzystaniu tych technik - Prognozowana roczna stopa wzrostu

| technologii. globalnego rynku proptech w latach 2023 — 2032

Zrodto: Precedence Research, www.precedenceresearch.com

BNP Paribas Real Estate | Sztuczna inteligencja w Nieruchomosciach Komercyjnych | Raport 2024




Nadchodzi $wiatowa rewolucja

Wielkos¢ globalnego rynku sztucznej inteligenci (Al) (\

454 mpuso

- Wielkosc¢ globalnego rynku sztucznej inteligencji (Al) w 2022 r.

1 +19%

- Prognozowana roczna stopa wzrostu rynku
sztucznej inteligencji w latach 2023 - 2032
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Zrodio: Precedence Research, www.precedenceresearch.com
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Technikii technologie ,Proptech” 01§

Techniki i technologie stojace za proptech

to miedzy innymi duze zbiory danych (Big Data),
sztuczna inteligencja (Al), rzeczywistos¢ wirtualna
(VR), internet rzeczy (loT), czy blockchain. Niemniej
sposrod tych obszaréw to wiasnie sztuczna
inteligencja jest uznawana za tg, ktéra

przyniesie najwiecej zmian na rynku.

Skala wptywu sztucznej inteligencji na nasza Rynek nieruchomosci komercyjnych nie jest
rzeczywistosc bedzie ogromna. Jak pisze pod tym wzgledem samotng wyspa | jako
H. Kissinger w swojej ksigzce ,The Age of Al" nierozerwalnie sprzezony z innymi sektorami
Wspomagany przez postep | rosngce gospodarki juz rozpoczat podroz w kierunku
wykorzystanie sztucznej inteligencji ludzki ,nowego swiata”, gdzie ,sky is the limit".

umyst, uzyskuje dostep do nowych perspektyw,
przyblizajac wczesniej nieosiggalne cele’. A wszystko zaczeto sie niewinnie od jednej
Z Najstarszych gier swiata — szachow...
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Nagroda Nobla 2024

O istotnosci sztucznej inteligencji

dla rozwoju ludzkosci swiadczy fakt,

ze tegoroczng nagrode nobla z dziedziny
fizyki otrzymali John Hopfield i Geoffrey
Hinton za ,wktad w fundamentalne
odkrycia i wynalazki umozliwiajgce
uczenie maszynowe przy uzyciu
sztucznych sieci neuronowych”.




Sztuczna Inteligencja

| SZACHY

Po pierwsze definicja

Sztuczna inteligencja to zestaw technik autonomiczne pojazdy i generatywne narzedzia
i technologii, ktére umozliwiajg komputerom takie jak ChatGPT to tylko kilka przyktaddw sztucznej
I maszynom nasladowanie funkcji poznawczych inteligencji spotykanej w naszym codziennym zyciu.
zwigzanych z ludzka inteligencjq, takich jak
zdolnos¢ widzenia, rozumienia i reagowania na Wszystko to brzmi niemal surrealistycznie i od razu
jezyk méwiony lub pisany, analizowanie danych przywotuje obraz wykraczajgcych w rzeczywisty swiat
czy, formutowanie rekomendacji i nie tylko. humanoidalnych bytéw. Na szczescie w opanowaniu
emocji pomaga uswiadomienie sobie podziatu
Samodzielnie lub w potaczeniu z innymi sztucznej inteligencji na dwie podstawowe kategorie:
technologiami (np. czujnikami, geolokalizacjg, stabej i silnej sztucznej inteligencji. Ta ostatnia
robotykg) sztuczna inteligencja moze wykonywac Jak na razie jest tylko teoretycznym konstruktem,
zadania, ktore w przeciwnym razie wymagatyby Ktorego urzeczywistnienie jest obecnie debatowane
ludzkiej inteligencji lub interwencji. Cyfrowi asystenci, I wydaje sie jak na razie mato realne.

MUCHH | S*aba SZtUCZﬂH IﬂtB|IUBﬂCja Jesli naukowcy beda w stanie opracowac silng

sztuczng inteligencje, maszyna bedzie wymagata

inteligencji rownej ludzkiej; stanie sie Swiadoma

| bedzie w stanie rozwigzywac problemy, uczyc sie
I planowac przysziosc. Silna sztuczna inteligencja
St ABA SZTUCZNA INTELIGENCJA, znana SILNA SZTUCZNA INTELIGENCIA, to jak na razie teoretyczny koncept opisujgcy system, ktory moze Ma na celu stworzenie inteligentnych maszyn,
rowniez jako waska sztuczna inteligencja, jest replikowac zdolnosci poznawcze ludzkiego mozgu. W przypadku nieznanego zadania system silnej ktore bytyby nie do odroznienia od ludzkiego
zaprojektowana i przeszkolona do wykonywania sztucznej inteligencji moze wykorzystywac logike, aby zastosowac wiedze z jednej dziedziny do innej umystu. Taka maszyna Al musiataby uczyc sie
okreslonego zadania. Roboty przemystowe I samodzielnie znalez¢ rozwigzanie. Silna sztuczna inteligencja moze wykonywac rozne funkcje, poprzez dane wejsciowe i doswiadczenia, stale
I wirtualni asystenci osobisci, tacy jak Siri firmy ostatecznie uczac sie rozwigzywania nowych problemaow. rozwijajac swoje umiejetnosci w miare
Apple, wykorzystujg staba sztuczng inteligencje. uptywu czasu.
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Sztuczna Inteligencja i szachy

Fundamentem, na ktérym opiera sie budowa wspoétczesnej sztucznej inteligencji Al, jest zbior algorytmow, TECHNIKI SZTUCZNEJ INTELIGENCII
ktore poprawiajg sie automatycznie poprzez doswiadczenie (ang. Machine Learning) i ktorych czescig sg
oparte o sieci neuronowe metody gtebokiego uczenia (ang. Deep Learning), znane z ChatGPT. Wszystkie te

SZTUCZNA INTELIGENCJA (AI)

Kazda technika umozliwiajaca

K

=
)1\

algorytmy moga stanowic zarowno czesci sktadowe systemow Al lub byC wykorzystywane jedynie do jednego

konkretnego celu jak np. analiza danych rynkowych . Obecnie niemal kazdego dnia na Swiecie pojawiajg sie

Nl

)

komputerom nasladowanie

dziesigtki nowych algorytmaow, ktore coraz lepiej radza sobie z postawionymi przed nimi zadaniami.

ludzkiego zachowania

Podzbidr technik uczenia
Maszynowego wykorzystujgcych
wielowarstwowe sieci neuronowe

UCZENIE MASZYNOWE

Podzbidr technik sztucznej inteligencji, dzieki ktorym komputery
uCza sie na podstawie danych i ulepszajg wraz z doswiadczeniem

bez jawnego programowania, wykorzystujac w tym celu
odpowiednie algorytmy I modele




Sztuczna Inteligencja i szachy

Od strony technologii sprzetowej podwaliny sztucznej inteligencji stanowig miedzy innymi nowe gamy procesoréw GPU
o architekturze pozwalajacej na osiggniecie wiekszej wydajnosci w pracy z algorytmami ML i big data, fotoniczne uktady scalone
czy komputery kwantowe, ktére w kolejnych latach jeszcze bardziej zwieksza szybkos¢ i mozliwosci dziatania tego typu systemow.

s KRS AKCII NVIDIA - PRODUCENTA PROCESOROW GPU, WYKORZYSTYWANYCH W NOWOCZESNYCH ALGORYTMACH PRZETWARZANIA OBRAZU
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Zrodho: https:/Mww.netmeister.org/blog/pgc-2024-01.html
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pozwalajacy spraw

)ca (czyli nasladujaca procesy mys
Pomyst /eryfikowanie poziomu inteligencji maszyny byt
stosunkowo prosty. Turing uznat, ze test powinien przeprowac
zaproszony do eksperymentu uczestnik, ktory poprowadzi d
rozmowy — jedng z cztowiekiem, a druga z maszyn-_
ze téiia rozmowa powinna miec forme tekstowa

testu na zdolnosci maszyny do wypowiadania st

Po zakonczeniu dialogow uczestnik eksperyme
rozmowa byta przeprowadzona z cztowiekiem, a
Pojawienie sie jakichkolwiek watpliwosci w tej kw
mMaszyna zdata test Turinga i mozna jg uznac za

Praca Turinga nad sztuczna inteligencjg szybke
zajecia sie szachami, ktore postrzegat jako spo
prawdziwego potencjatu sztucznego mozgu. (
' ' ja" zostat ukuty dopiero w 1956 rok
| Smierci genialnego matema

ram komputerowy do gry W s
tatecznie zaczna wygrywac



Sztuczna Inteligencja i szachy

400 r.p.n.e.

W poemacie greckiego
poety Hezjoda ,Prace

i dnie” pojawia sie
wzmianka o olbrzymie
z brazu, powszechnie
uwazanego za Talosa —
stworzonego przez Boga
straznika Krety.

dzisiaj

Obecnie zyjemy w
Swiecie przesigknietym
big data oraz Al. Nadal
jednak jestesmy
daleko od stworzenia
prawdziwej sztucznej
repliki ludzkiej
Swiadomosci.

1206

Arabski uczony Al-
Dzazari projektuje
urzadzenia
mechaniczne, w tym
maszyny grajace

I mechanizmy
napedzajace todzie —
pierwsze urzadzenia
programowalne.

Komputer Deep Blue
firmy IBM wygrywa
partie szachow ze
Swiatowym mistrzem
Garrim Kasparowem, co
pokazuje, ze sztuczna
inteligencja rozwija sie
dynamicznie w zaciszu
laboratoriow.

Leonardo da Vinci
sporzadza szkice
,Sztucznego cztowieka”.
W 2002 r. Mark Rosheim,
Znany z projektowania
robotéw na potrzeby
NASA, odtwarza
urzadzenie, ktore
wykonuje ptynne ruchy.

lata 80’

Wzrasta zainteresowanie
sztuczng inteligencja.
John Hopfield opracowuje
neuronalna siec
asocjacyjna, a Paul Benioff
przedstawia kwantowa
maszyne Turinga. Nie
zapobiega to jednak
zahamowaniu rozwoju
sztucznej inteligenciji.

Sztuczna Inteligencja - Krotka historia

1763

Esej Thomasa Bayesa

Nna temat
prawdopodobienstwa
zdarzenia przeciwnego

I parametrow rozktadu
dwumianowego zostaje
odczytany po smierci
autora w gronie
brytyjskiego towarzystwa
naukowego Royal Society.
Dzieto staje sie podstawa
teoretyczng wnioskowania
bayesowskiego

i twierdzenia Bayesa.

Ukazuje sie anonimowo
opublikowana powiesc
autorstwa Mary Shelley

pt. ,Frankenstein, czyli
wspotczesny Prometeusz”,
uwazana za jedng z
pierwszych ksigzek

z gatunku science fiction

I pierwszy przejaw Al

w kulturze masowej.

Kolejny popularny film zwiastuje rychty koniec
stagnacji w rozwoju sztucznej inteligencji.
Spektakularny sukces odnosi ,Nowa nadzieja”
- pierwszy film z serii ,Gwiezdnych wojen”.
Wystepujace w nim dwa przyjazne i pomocne
roboty C3PO oraz R2D2 staja sie kultowe.
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1843

Lady Ada Lovelace pisze
pierwszy wspotczesny
program komputerowy.
Wraz z Charlesem
Babbagem, jednym

Z ,0jcow komputerow”,
tworzg wybitna pare —
ona koncentruje sie na
programach, a on na
konstruowaniu maszyn
liczacych.

lata 60’
4

Film Stanleya Kubricka
»2001: Odyseja Kosmiczna
Wywotuje coraz wiecej
pytan dotyczacych
sztucznej inteligencji, ale
Zainteresowanie nig Maleje
pOMiMo opracowania
ELIZY — pierwszego
interaktywnego chatbota.
Nastepuje zahamowanie
rozwoju sztucznej
inteligencji.

”

Nikola Tesla organizuje
wystawe, na ktorej
prezentuje pierwsze,
bezprzewodowe |
zdalnie sterowane
urzadzenie —
niewielka todz. Miat
rzekomo powiedziec
dziennikarzowi ,New
York Times”, ze to
zapoczatkuje wyscig
robotow.

N
il

Gordon Moore,
wspotzatozyciel firmy
Intel, zauwaza, ze liczba
tranzystorow na ukfadzie
scalonym podwaja sie
co dwa lata, aw tym
samym czasie cena
komputerow spada o
potowe. Ta obserwacja
zostata nazwana prawem
Moore'a.

Na Uniwersytecie Paryskim Leonardo Torres y Quevedo prezentuje
skonstruowany przez siebie automat do gry w szachy, ktory dzieki
prostemu algorytmowi pokonuje ludzi w koncéwce gry

oraz sygnalizuje wszelkie niedozwolone ruchy.

Czeski pisarz Karel Capek
W SWojej sztuce science
fiction pt. ,R.U.R.
popularyzuje stowo
Jrobot”, ktdre z czasem
zastepuje stowo
,automat”.

1950

Alan Turing —
zainspirowany
osiggnieciami Lady
Lovelace sprzed 100

lat — publikuje prace pt.
~Maszyny obliczeniowe
i inteligencja”, w ktorej
przedstawia ,zabawe

w nasladowanie”,
powszechnie znang jako
Jtest Turinga”.

Na konferencji w Darthmouth po raz pierwszy
pojawia sie termin ,sztuczna inteligencja”

i rozpoczyna sie okres badan nad Al. Frank
Rosenblatt opracowuje perceptron,

a na Uniwersytecie Stanforda powstaje
MADALINE - pierwsza sztuczna siec
neuronowa o praktycznym zastosowaniu.

Zrodto: tresci z Freepik.com, opracowane przez BNP Paribas Real Estate Polska




Sztuczna Inteligencja i szachy

Szachy btyskawiczne

Od czasu Turinga postep technologii
w dziedzinie sztucznej inteligencji to niemal
»szachy btyskawiczne”.

Wydarzeniem, ktore stanowito historyczny kamien
mMilowy, pokazujacym jednoczesnie ze maszyna moze
przewyzszy¢ ludzkiego arcymistrza szachowego

byto zwyciestwo w 1997 r. komputera Deep Blue,
opracowanego przez IBM, ktory pokonat panujgcego
mistrza Swiata w szachach, Garry'ego Kasparowa,

w historycznym meczu na szesc partii.

W 2017 roku swiat szachowy byt swiadkiem kolejnego
trzesienia ziemi. Stworzony przez DeepMind,
(obecnie Google DeepMind z grupy Alphabet Inc)),
komputer AlphaZero przyjat radykalnie odmienne
podejscie do szachowej sztucznej inteligencii.

W porownaniu do Deep Blue zamiast polegac

Nna brutalnych obliczeniach miliardow pozycji

Nna sekunde i obszernych bazach danych otwarc

I rozgrywek szachowych, AlphaZero nauczyt sie grac
W szachy, trenujgc samodzielnie i rozgrywajac partie
przeciwko sobie. AlphaZero polegat na bardziej
Intuicyjnym, ludzkim podejsciu. Dzieki gtebokiemu
uczeniu ze wzmocnieniem (ang. deep reinforcement
learning) maszyna udoskonalita swoje umiegjetnosci
szachowe. W serii meczow AlphaZero pokonat
Stockfish 8, jeden z najmocniejszych silnikow
szachowych w tamtym czasie, demonstrujac swoje
niezwykte mozliwosci. Jego zdolnosc¢ do generowania
kreatywnych i niekonwencjonalnych ruchow
wprawita entuzjastow szachow w podziw. AlphaZero
wygrat 28 ze 100 rozegranych gier, podczas gdy

Stockfish 8 nie wygrat zadnej. Pozostate rozgrywki
zakonczyty sie remisem...

W ciggu ostatnich 20 lat szachowa sztuczna
Inteligencja osiggneta wiec wiele nowych kamieni
milowych. Deep Blue miat szacunkowy ranking

Elo (szachowy system rankingowy uzywany do
szacowania sity gracza na podstawie jego wynikow
W zestawieniu z innymi graczami) okoto 2700 —
2750. Dla porownania wynik najlepszego silnika
szachowego w 2017 r. Stockfish 8 (obecnie najnowsza
wersja to 16) to okoto 3480. Pierwotny AlphaZero

byt na tamte czasy o okoto 80-100 Elo silniejszy.

To jednak nie koniec mozliwosci AlphaZero.

W 2023 r. specjalisci z Google Deepmind pod wodzg
Toma Zahavy zbudowali nowa, ,zdywersyfikowang”

“Nowy Alpha Zero, zamiast szukac
Jjednego rozwiqzania lub jednego
podejscia, ktore pokonatoby kazdego
gracza, wykorzystuje idee kreatywnej
roznorodnosci”

ANTOINE CULLY, Imperial College London
— jeden z twoércéw rozwigzania

wersje AlphaZero, sprzegajaca szereg (do 10)
niezaleznie wyuczonych systemow, z ktorych

kazdy jest zoptymalizowany | przeszkolony pod
katem roznych strategil. Zarzadzajgcy catoscig
algorytm, dziata jak rodzaj wirtualnego menadzera

1 - Zrodto: https:/mww.quantamagazine.org/
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zaprojektowanego w celu okreslenia, ktory

Z systemow ma najwieksze szanse na sukces
podczas danego ruchu. Ponadto zespdt zakodowat
rowniez “premie za roznorodnosc” - nagrode

za kazdym razem, gdy system dokonywat wyboru
Z szerszej palety rozwigzan.

Okazato sie, ze ulepszony system dziata

lepiej niz pierwotny AlphaZero i wykazuje sie
wiekszymi umiejetnosciami | wiekszg kreatywnoscig
W radzeniu sobie z tzw. tamigtowkami Penrose'a.

W przeciwienstwie do poprzedniej wersji, ktora byta
W stanie rozwigzac zaledwie 4% tamigtowek Penrosa
I 12% dodatkowych testow szachowych, nowa wersja
osiggneta w pierwszym przypadku az 96%,

a w drugim 76% skutecznosci.

Michat KANARKIEWICZ

SZACHISTA, PRZEDSIEBIORCA,
KONSULTANT BIZNESOWY
| MOWCA

Pojedynki Kasparowa z Deep Blue w latach 1996-1997
oraz stworzony w 2017 r. pod kierownictwem swiezo
upieczonego noblisty Demisa Hassabisa AlphaZero
udowodnity, ze rywalizacja cztowieka z Al w szachach
przestata miec sens. Czy to oznacza koniec szachow?

Gtebokie uczenie ze wzmocnieniem
(ang. deep reinforcement learning)

Aby nauczyc sie gry w szachy, niewyuczona siec
neuronowa rozgrywa przeciwko sobie miliony
partil. Poczatkowo system gra catkowicie losowo,
ale z czasem uczy sie na podstawie wygranych,
przegranych oraz remisow, dostosowujgc
parametry sieci neuronowej i zwiekszajac

tym samym prawdopodobienstwo wyboru
korzystnego ruchu w przysztosci.

Czas uczenia, jakiego potrzebuje siec, zalezy

od stylu | ztozonosci gry | w przypadku szachow
zajmuje okoto 9 godzin, a w przypadku bardzie
ztozonego Go az 13 dni.

Absolutnie nie! Szachy przezywaja renesans —
liczlba graczy na chess.com wzrosta z 25 min

w 2019 r. do ponad 185 mIn obecnie,

a pojawiajgce sie innowacyjne algorytmy

tylko pomagaja w odkrywaniu nowych
mozliwosci gry. Al stata sie wsparciem w rozwoju
kolejnej generacji szachistow, uczac nas nowych
strategii, takich jak atak pionkiem bandowym,
ktory wczesniej uznawano za staby. Dlatego

zamiast obawiac sie sztucznej inteligenc]i

powinnismy nauczyc sie z Nig wspotpracowac.



Sztuczna Inteligencja i szachy

tamigtowki Penrose’a (ang. Penrose puzzles)

tamigtéwki Penrose’a to zagadki szachowe oryginalnie wymyslone przez

Sir Rogera Penrose’a, emerytowanego profesora w Instytucie Matematycznym
w Oksfordzie w celu badania ludzkiej Swiadomosci i zdolnosci poznawczych
sztucznej inteligencji, aby odréznic¢ ludzka i sztuczng inteligencje maszyn.
Pomimo tego, ze komputery szachowe wygrywajg praktycznie ze wszystkimi
ludzkimi arcymistrzami, nadal istniejg pewne uktady szachowe, ktérych
komputery nie s3 w stanie rozwigzaé.

Wedtug profesora istniejg tamigtowki, ktore sa rozwigzywalne przez ludzi,

ale nie przez oprogramowanie Al. Zadaniem grajacego biatymi gracza jest
pokonanie komputera lub zremisowanie. W przedstawionej sytuacji klasyczne
silniki szachowe stwierdzajg, ze zwyciestwo czarnych jest pewne, podczas gdy w
rzeczywistosci biate moga tatwo zremisowac, a nawet wygrac!

Z punktu widzenia biatych remis wydaje sie jednak tatwy. Wystarczy przesunac
krola (bez przesuwania piona c6). Jedynymi czarnymi figurami, ktore moga sie
poruszac, sg gonce na ciemnych polach, ktore jednak same nie moga dac¢ mata
krolowi. Wygrana biatych jest rowniez mozliwa, ale tylko wtedy, gdy czarne graja
Zle, np. wszystkie gonce oddaja kontrole nad polem c7. Wtedy c7, po ktorym
nastepuje c8=B lub c8=Q i jest szach mat!

W przedstawionym uktadzie wszystkie gonce moga poruszac sie na wiele réoznych
sposobow, wiec z punktu widzenia klasycznego silnika szachowego dochodzi do
eksplozji obliczeniowej. Obliczenie liczby mozliwych kombinacji pochtonetoby
wiece] mocy obliczeniowej niz jest dostepne na Ziemi (oczywiscie wytgczajac
mozliwosci ludzkiego umystu). Wedtug Rogera Penrosa to wiasnie dowod na to,
ze ludzkie umysty myslg inaczej niz komputery i dopoki nie powstanie algorytm
radzacy sobie z tego typu tamigtowkami trudno bedzie go hazwac ,prawdziwg”
sztucznag inteligencja.

2
Magnus Carlsen

— najlepszy obecnie gracz szachowy na swiecie
(ranking Elo ok. 2850)
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Uktad szachowy pokonujacy klasyczny
komputer szachowy. Klasyczny silnik
szachowy zaktada, ze czarne wygraja,
ale tak naprawde mozliwe jest, ze biate
Zremisuja lub nawet wygraja.



Sztuczna Inteligencja i szachy

Czy komputer moze myslec?

To pytanie zadawaty i zadaja sobie najwieksze
umysty na swiecie, i na ktére nadal nie znamy
odpowiedzi. Apologeci rozwoju sztucznej
inteligencji uwazajg, ze wczesniej czy poézniej silny
program Al powinien by¢ w stanie przejs¢ zarébwno
przedstawiony test Turinga, jak i obali¢ argument
chinskiego pokoju. Z kolei wedtug innych
zastgpienie zdolnosci poznawczych cztowieka i
jego kreatywnosci moze nigdy nie by¢ w petni
mozliwe, a maszyna pozostanie jedynie maszyna.
Niezaleznie od wiary w mozliwosc¢ osiggniecia przez

komputery poziomu silnej ,a wiec w swej naturze
prawdziwej" sztucznej inteligencji przestrzen do
wykorzystania jej stalbbsze] wersji w nieruchomosciach
WCIgz jest ogromna. Jej implementacja w wielu
procesach rynkowych potrwa dziesieciolecia i kazdy
uczestnik rynku musi byC na to przygotowany.
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Chinski pokoj

Wyobraz sobie pokdj (“chinski pokoj”), w ktorym

siedzi anglojezyczna osoba (ktora nie zna chinskiego).

Osoba ta ma zestaw regut (“podrecznik”), ktory
INnstruuje jg, jak reagowac na dowolny cigg chinskich
znakow. Po podaniu ciggu chinskich znakow jako
danych wejsciowych, osoba ta sprawdza reguty

| generuje odpowiedni cigg jako dane wyjsciowe.
Dla kazdego, kto znajduje sie poza pokojem, wydaje
sie, ze osoba w pokoju rozumie chinski, mimo ze ta
0soba w srodku jedynie przestrzega zasad bez ich
Zrozumienia.

W 1980 r. John Searle opublikowat w czasopismie
naukowym ,The Behavioral and Brain Sciences’,
artykut w ktorym przeprowadzit taki wiasnie
eksperyment myslowy.

Argument Searle'a sugeruje, ze podobnie jak osoba
w chinskim pokoju, komputer moze przetwarzac

Bolestaw KOtODZIEICZYK

PHD, MSC(ENG), MBA, PGDIP(AI&ML), PMP, MRICS

DYREKTOR, DZIAL BUSINESS
INTELLIGENCE HUB &
CONSULTANCY

W zastosowaniach biznesowych przewidywanie
przysztych trendow rynkowych w oparciu o
uczenie maszynowe (ML) coraz czesciej zastepuje
klasyczne metody ekonometryczne osiggajac

Pytanie, na ktore Searle chce
odpowiedziec, brzmi: czy maszyna
dostownie “rozumie” jezyk chinski,
czy tez jedynie symuluje zdolnosc
rozumienia chinskiego? Searle
nazywa pierwszq pozycje “silng Al
a drugq “stabg Al”.

symbole | generowac odpowiednie dane wyjsciowe
W oparciu o swoj program, ale tak naprawde nie
rozumie tresci w taki sam sposob, jak ludzie. Wedtug
Searle'a nawet doskonale zaprogramowana sztuczna
inteligencja, ktora potrafi ptynnie rozmawiac

w danym jezyku, nie rozumie tego jezyka a jedynie
sprawnie manipuluje symbolami. Odpowiednio
zaprogramowany klasyczny komputer mogtby zatem
zdac test Touringa, co nie oznacza jednak ze bytby
Istotg rozumna.

podobne a czasami nawet lepsze efekty
predykcyjne. Popularnosc takiego podejscia
wynika z rosngcej potrzeby maksymalizacji
wydajnosci, przy jednoczesnie mniejszym znaczeniu
Interpretowalnosci wynikow w tym zaleznosci
przyczynowo-skutkowych pomiedzy zmiennymi
egzogenicznymi (objasnianymi) a endogenicznymi
(objasniajacymi). Zmiany te zaczynaja dotykac
rowniez rynek nieruchomaosci, gdzie prognozy
czysto eksperckie i ekonometryczne wkrotce w
wiekszym stopniu zastapione zostang modelami
wykorzystujgcymi nowoczesne algorytmy ML.




N-WYMIAROWA

DIZestrzen nieruchomascl

Czy jesteSmy gotowi..

Rynek nieruchomosci komercyjnych to struktura
wielowymiarowa. Zakup gruntu, budowa,
zarzadzanie, wynajem i sprzedaz budynku to
jedynie fasada, za ktéra kryje sie szereg procesow
bez ktérych rynek nieruchomosci komercyjnych

nie mogtby odpowiednio sprawnie funkcjonowac.
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Przyktadowo przygotowanie inwestycji wymaga
analiz rynkowych i finansowych, wycen
przygotowanych przez rzeczoznawcow, badan
due-dilligence, czy ,viewingu" nieruchomaosci.

Z kolei operacyjne zarzadzanie nieruchomoscia

to miedzy innymi zapewnienie sprawnosci instalacj,
dbanie o niskie koszty eksploatacyjne czy wreszcie
efektywne zarzadzanie aktywem, gdzie istotne jest
mMaksymalizowanie jego wartosci.




N-wymiarowa przestrzen nieruchomosci
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Zrodto: RICS , BNP Paribas Real Estate Polska, 2024
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W najblizszej przysztosci niemal kazdy z tych
procesow zostanie dotkniety rozwojem ,Al”,

Juz teraz niektore z sukcesem wykorzystujg
zdobycze te] dziedziny, a wiele posiada cechy
pozwalajgce na szybkie wdrozenie sztucznej
inteligencji | wykorzystanie drzemigcego w nigj
potencjatu komercyjnego. Jednoczesnie, czesc
procesow Na swoj czas bedzie musiata poczekac
nieco dtuzej ze wzgledu na niska dostepnosc i jakosc
danych, czy niekorzystny bilans korzysci i naktadow
ekonomicznych na implementacje nowych
rozwigzan. To wiasnie te dwa elementy naszym
zdaniem zdeterminuja tempo i zakres wdrozenia
W poszczegolnych obszarach.

W ptyw Al na rynek nieruchomosci
komercyjnych - Swiat nowego millenium

‘ \ WYCENY NIERUCHOMOSCI

Odpowiednio zaprojektowane algorytmy beda
zbieracC | przetwarzac duze zbiory danych w celu
poprawy szybkosci realizacji i doktadnosci wycen.
Podstawe stanowic¢ bedg pochodzgce z réznych
zrodet dane rynkowe, socjo-ekonomiczne,
geolokalizacyjne oraz te dotyczace charakterystyki
samej nieruchomosci.

C\C#)

|]|][|[|[| ANALITYKA PREDYKCYJNA

Systemy sztucznej inteligencji znajdg jeszcze szersze
zastosowanie w przewidywaniu trendow rynkowych
I identyfikowaniu potencjalnych mozliwosci
Inwestycyjnych, pomagajgc miedzy innymi

W prognozowaniu przysztych dochodow z najmu,
ZWrotow z inwestycji czy popytu na okreslone typy

nieruchomosci komercyjnych. Nowe podejscie
bedzie stanowic wsparcie dla inwestorow i wiasciciel,
a nawet zarzadcow w podejmowaniu lepszych decyzji
dotyczacych zakupu, sprzedazy lub utrzymania
rentownosci komercyjnej nieruchomosci.

ZARZADZANIE BUDYNKAMI
) (ANG. PROPERTY MANAGEMENT):

Sztuczna inteligencja zoptymalizuje zarzadzanie
obiektami poprzez monitorowanie systemaow

| poszczegolnych czesci budynku w czasie
rzeczywistym. Przewidzi koniecznosc¢ konserwac]i
systemow, poprawi efektywnosc¢ energetyczng

| komfort najemcy poprzez np. regulacje systemow
HVAC na podstawie wzorcow obtozenia powierzchni
lub prognoz pogodly.

)

@@ﬁ DOPASOWYWANIE NAJEMCOW

Platformy i systemy oparte na sztucznej inteligenc]i
usprawnig proces najmu, skuteczniej dopasowujac
najemcow do odpowiednich nieruchomosci. W tym
celu wykorzystywac bedg preferencje firm, takie

jak lokalizacja, wielkosc¢ i budzet, czy nawet jakosc
powietrza, aby sugerowac odpowiednie powierzchnie
I wspierac proces ich wyboru.

060 CHATBOTY | WIRTUALNI ASYSTENCI

Chatboty I wirtualni asystenci poprawia
doswiadczenia najemcow i gosci w budynkach,
dostarczajgc informacji o nieruchomosci i je]
otoczeniu, czy przyjmujac zlecenia w zakresie
utrzymania nieruchomaosci.




N-wymiarowa przestrzen nieruchomosci

a)

POPRAWA BEZPIECZENSTWA

Wyposazone w sztuczng inteligencje systemy
wykryjg nietypowe dziatania lub intruzow i w czasie
rzeczywistym powiadomig pracownikow ochrony.
W celu podniesienia bezpieczenstwa budynku
systemy kontroli dostepu zostang w petni
zintegrowane z technologig rozpoznawania

twarzy lub pojazdu.

@ WYKORZYSTANIE PRZESTRZENI

Na podstawie analizy wzorcow wykorzystania
powierzchni przez najemcow, sztuczna inteligencja
dostarczy witascicielom | deweloperom wsparcia
przy rekonfiguracji przestrzeni, dostosowaniu
strategii wynajmu, a nawet projektowaniu nowych
nieruchomosci, ktore lepiej spetnig potrzeby
najemcow.

\ ENERGETYCZNA

Sztuczna inteligencja sprawi, ze nieruchomosci
komercyjne stang sie bardziej energooszczedne.
Algorytmy uczenia maszynowego bedg analizowac
dane o wykorzystaniu energii, jednoczesnie
PropoNujac sposoby zmniejszenia zuzycia,
prowadzgce do obnizenia kosztow operacyjnych

I 0Osiggania celow zrownowazonego rozwojul.

gg \ ROWNOWAGA | WYDAINOSC
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KOMFORT PRACY

Systemy Al poprawig komfort pracy poprzez
aktywne monitorowanie warunkow srodowiskowych
w budynku takich jak temperatura, oswietlenie,
wilgotnosc, przy jednoczesnym dopasowaniu do
zewnetrznych czynnikow atmosferycznych, skali
zanieczyszczen powietrza czy planowanego

ZUzyCla energil.

- ﬁ — INSPEKCIJE NIERUCHOMOSCI

%

Wyposazone w sztuczng inteligencje drony
przeprowadzg inspekcje nieruchomaosci,

utatwiajgc ocene stanu dachow, fasad

I innych krytycznych elementow budynkow
komercyjnych, obnizajgc jednoczesnie koszty
tego procesu. Drony moga takze usprawnic
procedury bezpieczenstwa i ostrzegac

O zagrozeniach na placu budowy.

Vg

-
-




N-wymiarowa przestrzen nieruchomosci

7
= @D\ OCENA RYZYKA

Na podstawie analiz roznych zrodet danych, sztuczna
inteligencja pomoze w identyfikacji i ograniczeniu
potencjalnych ryzyk zwigzanych ze zmiennoscia
rynku, niewyptacalnoscig najemcow i kwestiami
ZWigzanymi z utrzymaniem nieruchomaosci.

{m’} ZARZADZANIE PORTFELEM

Narzedzia oparte na sztucznej inteligencji pomoga
inwestorom i ,asset managerom” w efektywnym
zarzadzaniu duzymi portfelami nieruchomosci,
dostarczajgc w czasie rzeczywistym analiz
parametrow funkcjonowania poszczegolnych
nieruchomaosci.

-

y

—~

BNP Paribas Real Estate Polska | Sztuczna inteligencja w Nieruchomosciach Komercyjnych | Raport 2024

— WSPARCIE PRAWNE | W PROCESIE
»DUE DILLIGENCE"

W procesach prawnych i “due diligence”, sztuczna
inteligencja zautomatyzuje przeglad i analize
dokumentow i umaow, przeprowadzajgc kontrole
zgodnosci z wewnetrznymi procedurami, skracajac
jednoczesnie czas oraz koszty zwigzane z tymi
zadaniami.

Przedstawiona lista procesow i aktywnosci

to zaledwie wycinek, fragment hiperprzestrzeni
rynku nieruchomosci komercyjnych, gdzie

Al w kolejnych latach moze zagrac pierwsze
skrzypce. Oprocz kwestii ekonomicznych waznym
katalizatorem wdrozenia bedzie jednak dostep
do odpowiednich zasobow danych pozwalajacych
Nna sprawne uczenie modeli i ich doskonalenie,
przy wykorzystaniu systemow MLOps.

Metodyka MLOps, znana rowniez jako DevOps
Nna potrzeby uczenia Maszynowego, jest terminem

parasolowym obejmujgcym zatozenia, praktyki
| technologie zwigzane z wdrazaniem cykli zycia

uczenia maszynowego W srodowisku produkcyjnym.

Jednym z waznych elementow tego typu rozwigzan
jest zapewnienie mozliwosci doskonalenia
funkcjonujgcych juz modeli.

Zrédto: BNP Paribas Real Estate Polska, 2024
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. 1]eszcze wiecej danych( B
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Bez danych Al nie istnieje

Dane s3 kluczowym elementem w dziedzinie
sztucznej inteligencji. Odnosz3a sie one do
zbioru obserwacji lub pomiaréw, ktére mozna
wykorzystac¢ do trenowania i testowania nowych
modeli uczenia maszynowego, stanowiacych
»jadro” systemow Al.

To wtasnie jakosc i ilosC danych w istotny sposob
determinuje efektywnosc tych modeli, a takze
Mozliwosc ich praktycznego zastosowania. Majac
dostep do odpowiedniej mocy obliczeniowe]

| pomijajac kwestie ekonomiczne to jedynie brak

ILE DANYCH JEST NA SWIECIE?

Al
130

100

41 /B
b2,2 ZB

Allll 2020

danych moze stanowic bariere dla wdrozenia
najlbardziej zaawansowanych algorytmow uczenia
maszynowego | wykorzystania Al w procesach
rynkowych.

Dlatego wtasnie jednymi z pierwszych, ktorzy

zaczeli na masowag skale wykorzystywac zdobycze
technik Al byty branze: internetowa, handlowa czy
finansowa. Ptacac kartg kredytowag, robigc zakupy, czy
wyszukujgc dane nieustajgco i niemal bez wysitku po
stronie dostawcy | odbiorcy dostarczamy operatorom
tych danych miliony informacji, ktére po odpowiednim

181 /B W 2023 roku globalnie

wygenerowano

0,337 ZB,

a eksperci przewiduja,
Ze liczba ta wzrosnie

do 0 495 ZB w2025

2025

(01 ZB dziennie) (0,18 ZB dziennie) (0,495 ZB dziennie) | zettabait = 10 = 1000 bajtow

Trudne do wyobrazenia — nie ma sie jednak czego wstydzi¢ — duze liczby sg zaskakujgco
trudne do wizualizacji, nawet dla tych, dla ktorych matematyka nie stanowi wyzwania.

Zrodto: Edge Delta, BNP Paribas Real Estate Polska, 2024




Dane, dane i jeszcze wigcej danych (“Big Data”)

przetworzeniu stanowig idealny materiat dla
modeli uczenia maszynowego. Pozniej (niejako

W sprzezeniu zwrotnym) wykorzystywane sg one
mMiedzy iInnymi do segmentacji marketingowe),
predykcji finansowych czy automatyzacji kontaktu
z klientami. Google, Zabka, InPost i tysigce innych
podmiotow na biezgco zbierajg | przetwarzajg

terabajty danych, ktore my jako konsumenci
przekazujemy dobrowolnie kazdego dnia.

W przeciwienstwie jednak do wielu innych branz
rynek nieruchomosci od zawsze charakteryzowat sie
stosunkowo niskg dostepnoscig danych i wysokim
kosztem ich wytworzenia. Co za tym idzie, mozliwosc
skalowania i szerszego wykorzystania kosztownych
rozwigzan Al byta ograniczona.

R R Pojedyncza osoba tworzy -
Rezultatem jest sytuacja, w ktdrej L4 5 1 o _: 14 W kaZdBJ sekundzie E ' l ’ |
| .

wiele mechanizmow rynkowych

poziomie jakosci i transparentnosci. ] '7 M B

opartych jest na danych o niskim
danych S *

Do tego dochodzi czynnik ludzki i sktonnosc _ - | !
cztowieka do wykorzystywania i tworzenia luk ! " N -
informacyjnych, w celu osiggania ponadprzecietnych { _ = __.-'r ] _' : . i HHHH
Zyskow — szczegolnie kiedy wartosc pojedyncze] o ¥ & i | ' ' ' -

informacji jest wysoka. F o n i =% 1 ! ) \
g I
rr

]50/ T [Geli T Do 2025 roku

Tylko 0 danych jest orginalna . - ()/ wszystkich
(pozostate 85% to wiasciwie kopia P ' 50 /U danych
innych danych) = | o , bedzie znajdowac sig w chmurze
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Dane, dane i jeszcze wigcej danych (“Big Data”)

Branza nieruchomosci wkracza do gry

Na szczescie jest swiatetko w tunelu. Dzieki postepowi technologicznemu i rosngcym wymaganiom klientow, regulacjom prawnym
| potrzebie coraz szybszego reagowania na zachodzace w gospodarce zmiany, rowniez rynek nieruchomosci zaczyna sie ,otwierac”
Na Swiat danych z licznymi przyktadami firm z branzy Prop Tech, wykorzystujacymi nowe mozliwosci w dziedzinie sztucznej inteligencji.

Brokerska Rozwigzania Technologia Al
technologia Al Al do wyceny ' (o zarzadzania
ludzielania nieruchomosciami
pozyczek |
OPROGRAMOWANIE : OPROGRAMOWANIE NARZEDZIA

BROKERAGE

ROBOTYCZNE | ROBOTY DO ZARZADZANIA

INTELLIGENCE WSPOLPRACUIACE POWIERZCHNIA
I
OPROGRAMOWANIE ZAUTOMATYZOWANE NARZEDZIA
DO GENEROWANIA MODELE WYCEN DO ZARZADZANIA
OFERT NIERUCHOMOSCIAMI
[
NARZEDZIA DO PLATFORMY NARZEDZIA
GENEROWANIA WIDEO FINANSOWANIA DO WERYFIKACJI
| ANALIZY OBRAZU | OCENY RYZYKA NAJEMCY
I
PLATFORMY NARZEDZIA
DO WSPOLPRACY DO ZARZADZANIA
TYTULAMI
E
PLATFORMY
DO GWARANTOWANIA
EMIS]I
PLATFORMY
WSPOMAGAIJIACE
WYCENY
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Rozwigzania Al
do automatyzacji
gomow

PELNE ZARZADZANIE
AUTOMATYKA
DOMOWA

INTELIGENTNE SYSTEMY
BEZPIECZENSTWA

SYSTEM
INTELIGENTNEGO
BUDYNKU

Rozwigzania Al
0 zarzadzania
sobami
energetycznymi

OPROGRAMOWANIE
DO ANALIZY
ENERGETYCZNEJ

OPROGRAMOWANIE
DO ZARZADZANIA
ZRODLAMI ENERGII
ODNAWIALNEJ

SYSTEM ZARZADZANIA

KLIMATEM

Al w rozwoju
udowaniu
eruchomosci

OPROGRAMOWANIE
DO ZARZADZANIA
DANYMI BUDOWLANYMI

OPROGRAMOWANIE
DO ZARZADZANIA
BUDYNKIEM

OPROGRAMOWANIE
DO GENEROWANIA
PROJEKTOW WNETRZ

OPROGRAMOWANIE
DO ROZWO3JU
NIERUCHOMOSCI

Rozwigzania Al
Inwestowania
nieruchomosci

PLATFORMY
INWESTYCYJNE DLA
NIERUCHOMOSCI

NARZEDZIA
DO ZARZADZANIA
INWESTYCJAMI

Konwersacyjne
rzedzia Al

CHATBOTY
| TEKSTBOTY

WIRTUALNI
ASYSTENCI

Zrodio: BNO na podstawie https:/ascendixtech.com/proptech-market-map/



Dane, dane i jeszcze wigcej danych (“Big Data”)

Przykfadow w tym zakresie mozna mnozyc....

W Stanach Zjednoczonych firma Kastle Systems
dostarcza juz informacje na temat rzeczywistego
wykorzystania budynkéw przez pracownikéw
biurowych - tego typu dane umozliwiajg miedzy
innymi poprawe strategii urbanistycznych,
dostosowanie wynajmowanej powierzchni do
potrzeb najemcoéw czy planowanie po stronie
deweloperéw.

' ¥

Z kolel HoxtonAi pomaga witascicielom i zarzadcom
obiektow handlowych w zbieraniu i analizowaniu
danych dotyczacych poziomu odwiedzalnosci
centrow handlowych, dzieki ktorym algorytmy
Moga lepiej przewidywac trendy zakupowe,
prognozowac przychody czy dokonywac zmian

w ofercie sklepowej. Z kolei na naszym podwaorku
firma REDD zbiera i przetwarza dane z rynku
nieruchomosci komercyjnych, ktére moga stanowic
zaczyn dla opartych o sztuczng inteligencje
systemow predykcyjnych.

Zrodtem ,paliwa” dla sztucznej inteligencji sg
rowniez dane pochodzace z zaawansowanych

| Wyposazonych w nowoczesne czujniki systemow
zarzadzania budynkowego (BMS). Tego typu
systemy w potaczeniu z algorytmami Al otwieraja
zupetnie nowe przestrzenie dla zarzadcow
budynkow, umozliwiajgc optymalizacje wielu
procesow budynkowych, ograniczajac jednoczesnie
zuzycie czynnikow energetycznych. To jednak nie

wszystko. Dodatkowym zrodtem wiedzy moga byc¢
dane z sieci komaorkowych, satelitarnych, a takze
inne, ktore w potaczeniu z danymi pochodzgcymi

z instalacji budynkowych stanowig idealng pozywke
dla algorytmow Al A to jedynie poczatek...
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W StUZBIE CZLOWIEKA | PLANETY

Al'w raportowaniu ESG i nie tylko

Klimat i sztuczna inteligencja

Zmiany klimatyczne od tysiecy lat towarzyszyty
naszej plancie. Teraz dzieki zastosowaniu sztucznej
inteligencji mozemy w bardziej elastyczny sposoéb
odpowiadac¢ na kolejne stawiane nam przez
srodowisko wyzwania.

Efektywnosc energetyczna, sekwestracja

I Mmagazynowanie dwutlenku wegla, prognozowanie
pogody, zarzgdzanie siecig, projektowanie budynkow,
transport, rolnictwo precyzyjne, czy nowoczesne
procesy przemystowe stanowig przyktady gdzie
modele Al juz teraz wspierajg nas w zabezpieczeniu
przysztosci kolejnych pokolen.

Juz na poziomie budynku Inteligentne Systemy
Zarzadzania Energia (ang. Intelligent Energy
Management Systems, IEMS) pozwalaja na
mMonitorowanie, analize i optymalizacje zuzycia
energii w budynku. Systemy te integruja

W rozne elementy, takie jak sensory temperatury,
liczniki energii, moduty sterowania oswietleniem,
ogrzewaniem i klimatyzacja, a takze coraz czesciej
W sterujgce catoscig zaawansowane algorytmy
sztucznej inteligencji.

W 2016 r. nalezgca do Google firma DeepMind
Na bazie zaawansowanych algorytmaow
zaprojektowata system, ktory pozwolit gigantowi

z Kalifornii na zredukowanie az o0 40% ilosci energii
zUzywanej przez swoje centra danych.

Z kolei z poczatkiem roku firma BrainBox Al

W oparciu o ustuge Amazon Bedrock i generatywne
algorytmy stworzyta inteligentnego asystenta
zarzadzania budynkami - Artificial Responsive
Intelligent Assistant (ARIA). Silnik Al ARIA moze
modyfikowac parametry urzadzen HVAC w czasie
rzeczywistym i dokonywac niezbednych korekt

Co pie¢ minut w celu zmniejszenia zuzycia energii.

W procesie uwzglednia miedzy innymi takie czynniki
Jak zapotrzebowanie czy wilgotnosc powietrza oraz
pochodzace z roznych zrodet dane, takie jak struktura
taryfowa, dane o zajetosci i wskazniki emisji z sieci.
Wedtug BrainBox Al, jego rozwigzanie Al moze
przewidziec przyszty stan budynku z doktadnoscig az
do 99,6%. Rozwigzanie moze rowniez dostosowywac
sie do warunkow pogodowych i zmian sprzetu HVAC.
Ustuga monitorowania 24/7 pozwala na wykrywanie
potencjalnych problemadw i alarmowanie operatorow,
aby zapewnic, ze sprzet dziata | zuzywa energie tak
efektywnie, jak to tylko mozliwe. BrainBox Al twierdzi,
ze ta generatywna funkcja sztucznej inteligencji
Moze zoptymalizowac zarzadzanie operacjami
budynku, zmniejszajac dla systemow HVAC

0 25% koszty zuzycia energii i 0 40% emisje

gazow cieplarnianych.
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Sztuczna inteligencja pomoze rowniez przy strukturyzowania raportow ESG (w przypadku To rowniez duze wyzwanie dla audytorow, od ktorych
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raportowaniu i analizowaniu kwestii zwigzanych

z ESG - srodowiskowych (E-Environmental),
spotecznych (S-Social) oraz zwigzanych z tadem
korporacyjnym (G — Governance). W 2024 r.,,

w Unii Europejskiej zaczyna obowigzywac
dyrektywa CSRD nakfadajgca na przedsiebiorstwa
obowigzek sktadania, poza sprawozdaniami
finansowymi ze swojej dziatalnosci, takze raportow
niefinansowych dotyczgcych procesow z zakresu
zmian Klimatycznych, zanieczyszczenia srodowiska,
sktadowania odpaddow, emisji toksycznych substancii,
wspotpracy z lokalng spotecznoscig, inicjatyw
spotecznych, tadu korporacyjnego i wielu innych
aspektow. Nowe przepisy szczegolnie odczuje
branza nieruchomosci komercyjnych, ktora juz
teraz przygotowuje sie do tych zmian.

Podobnie jak w przypadku sprawozdan finansowych
przygotowanie tego typu raportow pozostanie

W gestii ksiegowych, jednak odpowiedzialnosc

za pochodzgce z roznych obszarow funkcjonowania
firmy dane spoczywac bedzie na catej organizacji.
Raporty niefinansowe sg trudniejsze do
opracowania niz sprawozdania finansowe, ktore

sg wystandaryzowane i wynikaja z profesjonalnie
prowadzonych ksigg rachunkowych. W przypadku
raportow ESG informacje nie sg juz zerojedynkowe

I trudniej je mierzyc¢ i weryfikowac.

Czesc firm przygotowuje sie obecnie do wdrozenia
narzedzi wykorzystujgcych mechanizmy Al, ktore
Maja pomaoc im w opracowaniu tych raportow.
Wyzwaniem w tym obszarze jest obecnie
opracowanie modelu pozyskiwania informacji,

audytorow) oraz ich automatycznej oceny, przy czym
Jakosc 1 aktualnosc tych danych rowniez w znacznym
stopniu zalezec bedzie od wdrozonych i czesciowo
opartych o Al systemow.

wymagane bedzie posiadanie specjalistyczne]
(czesto technicznej wiedzy) na temat zrodet
pochodzenia dostarczanych przez firme danych.

Przemek GDANSKI

Juz dzis mowi sig, ze generatywna sztuczna
inteligencja to najwieksza innowacja od czasow
wynalezienia komputera. Chociaz wcigz jest na
wczesnym etapie, cywilizacyjna zmiana zwigzana z Al
trwa. Oczywiscie jJuz wiemy, ze jej sita oddziatywania
jest ogromna. By¢ moze stoimy u progu najgtebsze]
rewolucji przemystowe] w historii.

Jest pewne, ze Al bedzie ewoluowac | zwiekszac
swoje mozliwosci. Niemniej jednak, zuchwatoscig
bytoby twierdzenie, ze mamy petne zrozumienie
tego, jak konkretnie bedzie wygladac przysztosc tej
technologii w dtugim czy nawet srednim okresie.
To, co mozemy | musimy dzis robic to podjecie
wyzwania | wykorzystanie szans jakie daje Al.
Powinnismy jg poznawac i nieustannie szukac
mMozliwosci wykorzystania jej w obszarach istotnych
dla naszego biznesu. Ogromny potencjat Al,

W potgczniu z niepewnoscig co do kierunkow jej

PREZES ZARZADU BANKU BNP PARIBAS

rozwoju sprawia, ze zaden sektor nie moze czuc
sie pewnie. Przetomowa zmiana moze nadejsc
w kazdej chwili, spychajac na margines tych,
ktorzy nie dostrzega nadchodzgcych trendow.

Dr Keith Horvath zauwazyt, ze Al nie zastgpi

lekarzy, ale lekarze, ktorzy korzystajg z Al zastgpig
tych, ktorzy tego nie robig. Te stowa mozna

odniesc do niemal kazdego innego zawodu.
Czekajg nas zapewne przetomy naukowe, ktore
zrewolucjonizujg wiele dziedzin, w tym takze sektor
nieruchomosci. W naszych rekach jest nie tylko

to, jak skutecznie wykorzystamy te innowacje, ale
rowniez czy bedziemy potrafili postep technologiczny
rownowazy¢ odpowiedzialnoscig spoteczna.

Na kazdym etapie rozwoju sztucznej inteligencji
warto pamietac, ze jej celem powinno byc stuzenie
ludzkoscl, a nie pogtebianie istniejgcych podziatow.
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W stuzbie cztowieka i planety...

Energia a bilans ekonomiczny

Sztuczna inteligencja ma rowniez swoja ciemna
strone. Niedawno naukowcy z Vrije Universiteit

w Amsterdamie podjeli probe oszacowania
obecnego i przysztego sSladu energetycznego,
weglowego i wodnego sztucznej inteligencji.
Wedtug ich oceny do roku 2027 r, serwery Al beda
zUuzywac rocznie od 85 do 134 terawatogodzin energii
elektrycznej, co jest porownywalne do rocznego
zuzycia w Holandii lub Szwecji i stanowi okoto 0,5
procent obecnego globalnego zuzycia. To z kolel
w wielu lokalizacjach bedzie powodowac znaczny
wzrost emisji dwutlenku wegla.

Firma badawczo-konsultingowa SemiAnalysis
szacuje, ze integracja generatywnej sztucznej
inteligencji z wyszukiwarkami takimi jak Google,
ktora obstuguje do dziewieciu miliardow wyszukiwan
dziennie, moze prowadzi¢ do dziennego zuzycia
energii elektrycznej na poziomie 80 GWh | rocznego
zuzycia 29,2 TWh, co odpowiada zuzyciu okoto

2,7 miliona przecietnych amerykanskich

gospodarstw domowych w ciggu roku.
Zuzycie energii elektrycznej to nie jedyne wyzwanie
w kontekscie Al. Te potezne serwerownie obstugujace
sztucznag inteligencje wymagaja bowiem chtodzenia.

W badaniu przeprowadzonym

na Uniwersytecie Kalifornijskim
szacuje sie, ze w 2027 roku wraz

ze wzrostem zastosowan sztucznej
inteligencji zuzycie wody do
chtodzenia serwerow moze wyniesc¢
4,2-6,6 miliarda metrow szesciennych.

W tym miejscu pojawia sie wiec pytanie o bilans
korzysci i strat zwigzanych z funkcjonowaniem tego
typu rozwigzan w szerszej, nie tylko docelowych
uzytkownikow tej technologii, perspektywie.

BNP Paribas Real Estate Polska | Sztucznainteligencia w Nieruchomosciach Komercyjnych | Raport 2024
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Wywiad z Dyrektorem Operacyjnym w Dziale Zarzadzania Nieruchomosciami BNP Paribas Real Estate Polska

JAKIE KLASY AKTYWOW W NAJWIEKSZYM
STOPNIU SKORZYSTAJA Z WPROWADZENIA
ROZWIAZAN Al?

W mojej ocenie to rynek biurowy bedzie jednym

z gtownych beneficjentdw rozwoju Al. Dzieki
Zaangazowaniu tej technologii mozemy
optymalizowac zuzycie energii poprzez
inteligentne systemy HVAC, dostosowujgc nastawy
ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji do biezgcego
zapotrzebowania.

Rozwigzania oparte o Al pozwalaja takze zbierac

I analizowac preferencje pracownikow dotyczgce
temperatury, oswietlenia oraz innych warunkow
pracy. Umozliwiajg tym samym dostosowanie
warunkow w poszczegolnych pomieszczeniach
do indywidualnych potrzeb uzytkownikow.
Ponadto systemy te monitoruja jakosc powietrza,
poziomu hatasu i inne czynniki srodowiskowe, aby
zapewnic optymalne warunki pracy. Przyktadowo
Moga automatycznie regulowac wentylacje lub
uruchamiac systemy filtracji powietrza w przypadku
WYKrycCia zanieczyszczen. Innym zastosowaniem
Al jest monitoring stanu technicznego systemow
budynkowych w czasie rzeczywistym, oparty o

analize danych z czujnikow, ktory na tej podstawie
bedzie w stanie przewidzieC potencjalne awarie.
Dzieki temu mozliwe jest przeprowadzenie
Konserwacji zapobiegawczej, co zmniejsza ryzyko
awarlii i koszty napraw. Sztuczna inteligencja

wspiera planowanie konserwacji na podstawie
analizy danych historycznych dotyczacych awarii i
zUzyCla urzadzen. Al moze tez optymalnie planowac
harmonogramy konserwacji, minimalizujac przestoje
| Maksymalizujac dostepnosc systemow.

Al moze takze wspieracC zarzadzanie przestrzenia
biurowa, co pozwala na lepsze wykorzystanie
powierzchni poprzez analize. Al moze analizowac
dane dotyczgce rzeczywistego wykorzystania
powierzchni biurowej, co przyczynia sie do lepszego
planowanie | alokacji przestrzeni. Na przyktad,
zaawansowane algorytmy moga sugerowac
recrganizacje biur, sal konferencyjnych czy stref
wspolnych, aby maksymalizowac efektywnosc
wykorzystania dostepnych zasobow.

Obecnie stosowne sg juz naktadki na systemy
BMS, ktore na biezgco analizujg parametry
| dostosowujg wdrozenie rozwigzan opartych

BNP Paribas Real Estate Polska | Sztucznainteligencja w Nieruchomosciach Komercyjnych | Raport 2024

na sztucznej inteligencji w biurowcach. Prowadzi

to do znacznych oszczednosci kosztow, poprawy
komfortu i bezpieczenstwa uzytkownikow oraz
zwiekszenia efektywnosci operacyjnej. Al umozliwia
takze lepsze zarzadzanie zasobami i podejmowanie
bardziej trafnych decyzji strategicznych, co przektada
sie na dtugoterminowe korzysci ekonomiczne

I ZrOwnowazony rozwaoj.

Analizujac pozostate rodzaje aktywow, obecnosc

Al jest rowniez mocno zauwazalna. W centrach
handlowych, gdzie Al moze analizowac dane
dotyczace ruchu klientow, preferencji zakupowych

I wzorcow sprzedazy, pozwala na lepsze zarzgdzanie
asortymentem i przestrzenig handlowa. Dodatkowo
Al wspiera systemy bezpieczenstwa | monitoringu,
optymalizujgc w ten sposob koszty serwisu.

W magazynach Al moze optymalizowac procesy
logistyczne, zarzgdzac zapasami oraz wspierac
systemy predykcyjnego utrzymania ruchu, co
zmniejsza przestoje | koszty napraw, jak rowniez
optymalizowac koszty zuzycia mediow.

Adam JAKUBOWSKI

DYREKTOR OPERACYIJNY

Dziat Zarzadzania
Nieruchomosciami

BNP Paribas Real Estate Polska

Adam ma ponad 20 letnie doswiadczenie
W branzy nieruchomosci komercyjnych.

Posiada tytut magistra geodezji i gospodarki
przestrzennej Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie, specjalizacja:
zarzadzanie i wycena nieruchomosci.

Od 2017 roku zajmuje stanowisko Dyrektora
Operacyjnego w BNP Paribas Real Estate Polska,
gdzie na co dzien zarzadza zespotem zarzadcow
nieruchomosci.

Portfel zarzgdzanych nieruchomosci nadzorowany
przez Adama liczy ponad Tmiln m kw., a w jego
sktad wchodzg obiekty z kazdej klasy aktywow:
biurowce, obiekty przemystowo - logistyczne,
hotelowe oraz handlowe. Adam posiada szeroka
wiedze techniczng i wieloletnie doswiadczenie

W pracy z wymagajacymi projektami, ktorymi
chetnie dzieli sie z zespotem | mtodszymi kolegami.

Wczesniej zwigzany byt z takimi organizacjami
jak: Colliers International, King Strurge | Echo
Investment.




CZY POZIOM KOSZTOW EKSPLOATACYJNYCH

TO RZECZYWISCIE POWOD DO ZMARTWIEN DLA
NAJEMCOW | WELASCICIELI NIERUCHOMOSCI?
Koszty eksploatacyjne obejmujg wszystkie wydatki
zZwigzane z utrzymaniem i funkcjonowaniem
nieruchomosci. W przypadku takich aktywow jak
biurowce, obejmujg one w szczegolnosci koszty:
energii, wody, ogrzewania, chtodzenia, utrzymania
iNnfrastruktury technicznej, konserwacji, czystosci,

zarzadzania budynkiem, podatkow oraz ubezpieczen.

Poziom tych kosztow jest istotnym czynnikiem
wptywajacym na decyzje dotyczgce najmu. Ostatnie
lata pokazaty znaczacy wzrost tego typu kosztow,
zatem powod do zmartwien jest duzy. W Warszawie
Sredni wzrost wyniost okoto 30%, a w miastach
regionalnych ok. 21%, w porownaniu do 2022 roku.
Na wzrosty te wptynety oczywiscie trendy inflacyjne.
Najwieksze podwyzki zaobserwowano w kosztach
energii elektrycznej i gazu, ktorych udziat

w niektorych budynkach wynosi obecnie ponad 40%
catkowitych kosztow eksploatacyjnych. Obserwujemy
rowniez znaczace podwyzki uzytkowania wieczystego
oraz podatkow, o maksymalny zgodny z przepisami
poziom.

CZY Al POMOZE OBNIZYC LUB PRZYNAJIMNIEJ
OGRANICZYC TEMPO WZROSTU KOSZTOW
EKSPLOATACYINYCH?

Zdecydowanie tak, juz teraz sztuczna inteligencja
umozliwia redukcje tempa wzrostu kosztow
eksploatacyjnych. Inteligentne systemy zarzadzania
BMS umozliwiajg monitorowanie i optymalizowanie
ZUzyCia energili w czasie rzeczywistym, co pozwala
Nna znaczne obnizenie kosztow. Obserwujemy takze
WZrost zainteresowania wiascicieli rozwigzaniami
ZWigzanymi z automatyczng recepcjg czy
automatyzacja procesow zwigzanych z ochrong

ich budynkow. Systemy rozpoznawania zagrozen
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umozliwiajg redukcje tradycyjnych posterunkow
ochrony, a w przysztosci catkowicie je zastapia.

W JAKICH OBSZARACH TECHNOLOGII
BUDYNKOWYCH MOZNA SPODZIEWAC SIE
NAJWIEKSZEGO WZROSTU ZAANGAZOWANIA
TECHNIK SZTUCZNEJ INTELIGENCII?

Przede wszystkim w zarzadzaniu energia. Al
poMaga optymalizowac zuzycie energii poprzez
Zaawansowane systemy zarzgdzania budynkiem,
Ktore automatycznie dostosowujg oswietlenie,
ogrzewanie, wentylacje i klimatyzacje w zaleznosci
od warunkow srodowiskowych i taryfowych.

Na podstawie danych z roznych systemaow
budynkowych, sztuczna inteligencja moze
przewidziec¢ awarie i planowac konserwacje,

co pozwali na unikanie kosztownych napraw.

Juz dzis kolosalne zmiany nastgpity
w zakresie bezpieczenstwa.
Wspomagane systemami Al
monitoring wideo i kontrola dostepu,
pozwalajg na bardziej efektywne
zarzqgdzanie bezpieczenstwem
budynku.

Optymalizacja przestrzeni, umiejetnosc analizy
danych i projektowania przestrzeni - Al pomoze

w optymalizacji przestrzeni biurowej, podpowie
najlepsze jej rozplanowanie,co umozliwi zmniejszenie
wynajmowanej powierzchni poprzez lepsze
wykorzystanie dostepnych zasobow. W przysztosci
obszarem, ktory zacznie byc¢ dostrzegany jako

zdjecie: Shutterstock

problem bedzie zarzadzanie odpadami.

Al w efektywnym sposob bedzie zaangazowane

W zarzgdzanie odpadami poprzez analize
generowanych odpadow, i optymalizacje procesow
ich usuwania i recyklingu. Technologie te moga
ZNaczaco przyczynic sie do obnizenia kosztow
eksploatacyjnych oraz poprawy efektywnosci
operacyjnej budynkow.

CZY STOSOWANIE ROZWIAZAN W OPARCIU

O SZTUCZNA INTELIGENCJE POZWALA
DLUGOTERMINOWO NA OSIAGNIECIE KORZYSCI
EKONOMICZNYCH?

Dostepne rozwigzania juz dzis wskazujg

Nna olbrzymie mozliwosci w zakresie osiggniecia
korzysci ekonomicznych, z wykorzystania sztucznej
inteligencji w zarzadzaniu budynkami, umozliwiajac
poprawe efektywnosci | redukcje kosztow

W zarzadzaniu budynkami biurowymi.




Dzieki zastosowaniu Al w zarzgdzaniu energia,
konserwacjg, bezpieczenstwem, optymalizacja
przestrzeni i zarzadzaniem odpadami, mozliwe jest
osiggniecie znaczacych korzysci ekonomicznych

w dtuzszej perspektywie. W dobie rosngcych
kosztow eksploatacyjnych, Al staje sie kluczowym
narzedziem dla zarzagdcow nieruchomosci, dgzacych
do optymalizacji wydatkow i zwiekszenia wartosci
swoich inwestycji.

JAK TECHNOLOGIE Al MOGA POMOC

W REALIZACII POLITYK ESG?

Realizacja polityki ESG to coraz bardzie] kluczowy
proces w zarzgdzaniu nieruchomoscia. Zarzadcy
stojg przed nowym wyzwaniem, ktorym jest
przygotowanie danych do raportowania. Dzieki Al

| zastosowaniu inteligentnych licznikow mozliwe
jest sprzezenie systemu raportowego z danymi

W czasie rzeczywistym i ich analiza bez koniecznosci
angazowania dodatkowych osob. Najwazniejszymi
obszarami w tym zakresie beda:

',O: ZUZYCIE ENERGII | WODY

=

Al moze monitorowac i zarzgdzac zuzyciem
energii i wody, co pomaga w osiggnieciu celow
Zrownowazonego rozwaoju.

EMISJA CO2

Y

Inteligentne systemy zarzadzania energiag moga
ZNaczaco zmniejszyC emisje dwutlenku wegla
poprzez efektywniejsze zarzadzanie zasobami.

A—AN
E k) ZARZADZANIE ODPADAMI

Al moze wspierac segregacje odpadow

I optymalizowac ich recykling, co przyczynia
sie do bardziej zrownowazonego
gospodarowania zasobami.

[T_EG?%' TRANSPARENTNOSC | RAPORTOWANIE

Al moze automatyzowac zbieranie | analize danych

potrzebnych do raportowania ESG, co zwieksza
transparentnosc i zgodnosce z regulacjami.
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Case study:

THE BRIDGE (GHELAMCO

Dla rynku nieruchomosci sztuczna inteligencja to
juz nie jedynie hasto, ale coraz czesciej rzeczywistosc.
W tym wzgledzie jednym z pionierow jest
deweloper budynkow biurowych firma Ghelamco.
W swoich dziataniach Ghelamco wykorzystuje
systemy wyposazone w Al zarobwno na etapie
budowy, jak | eksploatacji obiektow, wiaczajac

w to najmitodsze dziecko firmy - biurowiec

The Bridge, powstajacy przy ul. Grzybowskie]

w Warszawie.

W nowych realizacjach sztuczna inteligencja

jest obecna juz od samego poczatku cyklu

zycCia nieruchomosci. Jednym z przyktadow jest
Wyposazony W elementy sztucznej inteligencji
system, ktory wykorzystuje robota przemystowego
do wiercenia otworow i montazu elementow
mMocujgcych w szybach windowych. Przy instalacji
windy wykorzystuje sie kotwy, ktorych montaz
wymaga wywiercenia nawet kilkuset otworow.
Wiercenie w betonowym szybie to uciazliwa,
powtarzalna i fizycznie wyczerpujgca czynnosc, ktora
ze wzgledow bezpieczenstwa musi byC wykonana
niezwykle precyzyjnie. Co do zasady, wspotrzedne
otworow sg z gory okreslone. Jednak przed
rozpoczeciem pracy robot skanuje sciane szybu
szukajgc pretow zbrojeniowych pod powierzchnig

genejawNierhchomos’ciac Komercyjnych | Raport 2024

lub ewentualnych nierownosci betonu. W swoim
dziataniu system wykorzystuje algorytm do
obliczania tolerancji i w razie potrzeby — do zmiany
potozenia otworow.

Beneficjentem sztucznej inteligencji, zarowno na
etapie budowy jak i w trakcie eksploatacji budynku,
sg rowniez systemy monitorowania otoczenia

| rozpoznawania twarzy.

Na budowie The Bridge
wykorzystywane sq kamery, ktorych
zadaniem jest rozpoznawanie osob
wchodzqgcych i wychodzqgcych

Z budowy. Doktadnosc¢ tego typu
systemu to nawet 98%, przy wysokiej
zdolnosci generalizacji w sytuacji
zmian rysow twarzy (pojawienia sie
zarostu, zmian wagi itp.).

Jednoczesnie system zapobiega nieuprawnionemu
naruszeniu strefy budowy, monitorujgc ogrodzenie
placu budowy po obwodzie, w razie potrzeby
iInformujac odpowiednie stuzby o wystgpieniu takiej

zdjecie: Robot Schindler RIS.E podczas pracy na wiezowcu The Bridge

sytuacji. The Bridge zostanie ponadto wyposazony
w kamery CCTV i systemy Al umozliwiajgce detekcje
pozostawionych w czesciach wspolnych rzeczy (np.
pakunkow), stwarzajgcych potencjalne zagrozenie
terrorystyczne. Ponadto w czasie obowigzywania
ograniczen zwigzanych z COVID-19 na innym
budynku Ghelamco - Warsaw UNIT — testowane
byty rowniez rozwigzania i algorytmy do detekcji
podwyzszonej temperatury u osob wchodzgcych

do biurowca.




GHELAMCO

W chwili obecnej deweloper skupia sie na budynkowe The Bridge pozwola na monitorowanie

zastosowania elementow sztucznej inteligenc]i | ograniczenie sladu weglowego wspierajac systemy

W wymiarze ,mikro”, wdrazajgc konkretne raportowania ESG, jednak dla pethego wykorzystania Ghelamco Poland to lider rynku biurowego grupy Ghelamco — jednego z najwiekszych
rozwigzania do wybranych systemow i procesow. Mozliwosci systemu konieczna bedzie wspotpraca w Polsce i pionier w zakresie ESG, innowac;ji mMiedzynarodowych deweloperow w Europie,
Testowany w Warsaw UNIT i planowany do W relacji zarzadca — najemca. Firma Ghelamco jest i miastotworczych projektéw w branzy dziatajgcego na rynkach w Belgii, Wielkiej Brytanii
wykorzystania w The Bridge jest system do otwarta i gotowa na taka wspotprace, odpowiadajac nieruchomosci. Przez 33 lata dziatalnosci I na Cyprze. W Polsce swoje inwestycje zrealizowat
zarzadzania weztem cieplnym, gdzie odpowiednie Na Wysoko stawiane wymagania dekarbonizacji jako inwestor, deweloper, a takze generalny mM.in. w Warszawie, Krakowie, Katowicach, t.odzi
algorytmy/modele umozliwiaja znalezienie ztotego rynku w ramach ESG. wykonawca, firma ugruntowata swojg wiodaca I Wroctawiu.

srodka pomiedzy komfortem pracy, a oszczednoscia pozycje dostarczajgc ponad 1200 000 m kw.

energii. Jednym z interesujgcych wyzwan Doswiadczenia zebrane w trakcie realizacji Warsaw najwyzszej klasy powierzchni biurowej, Ghelamco od lat konsekwentnie wyznacza kierunki
w celu wdrozenia tego typu rozwigzan sg umowy Spire i The Warsaw HUB staty sie podstawg nowych mieszkaniowej, handlowej i magazynowej. rozwoju polskiego rynku nieruchomaosci. Jako
najmu, ktore do tej pory zawieraty stosunkowo rozwigzan wykorzystanych w Warsaw UNIT, pierwszy deweloper w Polsce certyfikowat swoje
mMato elastyczne zapisy zwigzane z utrzymaniem ktore z kolel beda dalej doskonalone i wdrazane Wolumen sprzedazy zrealizowanych projektow biurowce w prestizowym systemie BREEAM (2010),
warunkow srodowiskowych w budynku. Systemy w bedacym w budowie wiezowcu The Bridge. przekracza 1,3 mld euro. Spotka jest czescia SmartScore | WiredScore (2022), a takze odkryt

biurowy potencjat stotecznej Woli, kreujac

w okolicach ronda Daszynskiego biznesowe centrum
Warszawy. Jego flagowe inwestycje jak Warsaw
Spire, The Warsaw HUB czy Warsaw UNIT
wprowadzity nowa jakosc na polskim rynku

Jarostaw FIUTOWSKI

biurowym i uksztattowaty wspotczesna panorame

ZASTEPCA DYREKTORA stolicy. Firma dziata tez na rynku nieruchomosci
1 ;ii::’:rl‘i:NEco ', luksusowych i mieszkaniowych, a do najbardziej
I: spektakularnych projektow w tym segmencie nalezy

Foksal 13/15 w Warszawie.

x5 aprifa] -.__-.1.'.|.'Ii‘i-4‘?i$1”!|

Obecnie w budynku Warsaw UNIT testowane sg
nowe rozwigzania oparte na technologii Al dla
szerszego zakresu zarzadzania obiektu z poziomu
BMS. Do tych testow podchodzimy ostroznie

I Z rozwaga, W pierwszej kolejnosci majac na
wzgledzie bezpieczenstwo i komfort uzytkownikow.

L
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Jako branzowy lider z zakresie ESG, CGhelamco dazy
do osiggniecia petnej neutralnosci energetycznej

IIRRNDNEREOpANEN &

do 2025 roku. W osiggnieciu tego celu pomaga
program budowy wiasnych farm fotowoltaicznych
oraz zasilanie nowych projektow wytgcznie czysta

Z optymizmem patrzymy na potencjalne energia. Ghelamco postrzega zrownowazone

mozliwosci optymalizacji emisji CO2 oraz kosztow
eksploatacyjnych, co realnie przetozy sie na
oszczednosci dla najemcow, a jednoczesnie istotnie
zredukuje wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko.
Docelowo podobne rozwigzania planujemy wdrozyc
w The Bridge.

budownictwo w szerszej perspektywie, aktywnie
dziatajac rowniez na rzecz ksztattowania przestrzeni
miejskie]. Sztandarowym przyktadem tej dziatalnosci
byto zbudowanie Placu Europejskiego w Warszawie
| powotanie Fundacji Sztuka w Miescie, ktorej celem
jest podnoszenie jakosci przestrzeni publiczne;

W polskich miastach.
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DWULETNIA PROGNOZA ABSORPCII NETTO | WSKAZNIKA PUSTOSTANOW NOWOCZESNE!
POWIERZCHNI BIUROWEJ W WARSZAWIE

Przewidywanie

PRZYSZLOSC] '
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Modele ML i DL bedace czescig srodowiska prognozy geopolityczno-makroekonomiczne dla
sztucznej inteligencji moga réwniez stuzy¢ Polski i miasta, wysokie stopy procentowe i mniejsze 0
przewidywaniu przysztosci. Powiekszajgce sie zainteresowanie inwestorow aktywami biurowymi.
mozliwosci dostepu do danych powoduja, 2005 2010 2015 2020 2025
ze algor){tmy St?jq si¢ coraz doktadniejsze OczyWiS'Cie modele ML nie dq]q peWHOS’Ci Dane historyczne  —— Srednia (dane historyczne) Prognoza Gérna granica ufnosci
w przeW|dy.wan|u przysz}ych. trenddw, co do przysz#y ch zachowar ryn KU que dnak Dolna granica ufnosci
wspomagajac kadre menadzerska
w procesach podejmowania decyzji coraz bardziej doktadne i jednoczesnie 16%
strategicznych. przydatne na etapie podejmowania = W%
W celu wsparcia klientéw tego typu rozwigzania decyzji biznesowych, ktore wymagajq § 12% i
wprowadzit réwniez zespdt Business Intelligence coraz wiekszej uwagi w petnym g 0y S W%l
HUB & Consultancy, BNP Paribas Real Estate Polska. niepewnosci otoczeniu gospodarczym. é’ 82%
Ponizej przedstawiamy dwuletnie prognozy zmian = 8%
absorpcji i wskaznika pustostanow nowoczesne] &E 6%
powierzchni biurowej w Warszawie, wykorzystujgce Czy nasze prognozy sie sprawdzg? Jak doktadnie = 0
inteligentne algorytmy uczenia maszynowego. nasze modele uczenia maszynowego przewidziaty h
Prognozy te, na podstawie przeprowadzonych przyszta sytuacje rynkowga? O tym wnikliwy czytelnik LA
testow, osiggajg lepsze rezultaty w poréwnaniu naszych raportow rynkowych ,At-A-Glance” 2005 2010 2015 2020 2025
do klasycznych modeli analizy szeregow CzaSOWyCh' przekona Si@ 28 Kilka kwartaiow. Dane historyczne ~ —— Srednia (dane historyczne) Prognoza
Nasza prognoza WSkaZUje: ze absorpcja netto Source: BNP Paribas Real Estate Polska, wrzesien 2024
(czyli miara wzrostu zajetej powierzchni biurowej)
w najblizszych kwartatach znajdzie sie ponizej
$redniej z ostatnich 19 lat. To z kolei spowoduje, Maigorzata HBAK'EW'CZ O ile sztuczna inteligencja rewolucjonizuje nie tylko petni funkcje doradcy konsolidujacego
ze wskaznik pustostanow w kolejnych 4 kwartatach rynek nieruchomosci, automatyzujac procesy coraz wiecej elementow procesu, ale rowniez taczy
utrzyma sie na podobnym poziomie co obecnie, DYREKTORKA DZIAtLU | dostarczajac zaawansowane analizy oparte technologie z ludzkim podejéciem, pomagajac
a nastepnie zacznie spadac. Gtdwne czynniki WYNAJMU POWIERZCHNI na coraz wiekszych zbiorach danych, to rola agenta klientom interpretowac dane, zrozumiec ztozonosci
determinujgce taki wynik to: utrzymujgca sie niska BIUROWYCH nieruchomosci staje sie jeszcze bardziej kluczowa. i zaleznosci rynku i podejmowac bardziej swiadome
podaz nowej powierzchni biurowej, umiarkowane W cyfrowe] rzeczywistosci agent nieruchomaosci decyzje.
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