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Parki handlowe dominuja w niowe] podazy w1 kw. 2025 1. M Park Mragowo . Designer Outlet Krakéw (21000 m? )
= Spadek sprzedazy detalicznejw lutym (15 300 m?, LCP Properties) Peakside Capital, Il kw. 2025T) 71 Sr.wynagrodzenie w 0 : 0
= Rvnek nieruchomosci czeka na REIT - ' EDHUH gospodarce narodowej e 138% | 80% | 7.0%
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. inteligenci m?, Genesis Propert m? Acteeum, Il kw. 2026 . ,

Sztuczna inteligencja w handlu perty % Inflacja P v 3’7% 3’9% 2,8%
= Wyzwania rynku handlowego w Polsce 3. M Park Brzeziny 3. Przystanek Karkonosze

(o800 m? LCP Properties) (17,000 m? Redkom, I1l kw. 2025 1) “Dane Srednioroczne o lle fie zaznaczona inacze}; Zrédior GUS, N8P, Evrostat,

ierzchnia handlowa™ w gtownych agl jach Nowy rok nowe rozdanie
Nowoczesna powierzchnia handlowa” w gtownych aglomeracjac ok ]6,5 m|n m? owy rok, nowe rozdani

W 2024 r. deweloperzy dostarczyli na polski rynek handlowy okoto 545 tys. m kw. nowoczesnej

' zgodnie z danymi GUS sprzedaz detaliczna w cenach statych w marcu 2025 r. byta nizsza niz przed
| NTE H N ET W S PHZEDAZY rokiem 0 0,3% (wobec wzrostu 0 6,1% w marcu 2024 r.), a w poréwnaniu z lutym 2025 r. zanotowano

P00000 1000000 1500000 2000000 25T DETAUCZN EJ ZM |ANA FUHMATU & HUZB U DUWY wzrost sprzedazy detalicznej o 14,3%. Oznacza to, ze byliSmy Swiadkami dwu z rzedu miesiecy spadku
Zrédto: BNP Paribas Real Estate Poland (GUS: marzec 2025 1.) (z terminem oddania do korica 2026 1) realnej sprzedazy detalicznej w Polsce, Swiadczacymi o ostroznosci polskiego konsumenta.

Warszawa | STN | EJ AC A PUV\” ERZCH N | A powierzchni handlowej, co byto najlepszym wynikiem notowanym od 2015 r. W | kw. 2025 .
KLUCZOWE DANE HAN DLUWA na rynek handlowy w Polsce trafito ok. 42 tys. m kw. powierzchni, a do korica roku planowane jest
Konurbacja katowicka dostarczenie kolejnych ok. 400 tys. m kw. Tym samym wydaje sie, ze rekord nowej podazy z 2024 roku
pozostaje raczej niezagrozony. Pomiedzy styczniem a koricem marca 2025 r. rynek handlowy
Tréjmiasto +U 4[]/ 42 t S m2 w Polsce wzbogacit sie m.in. o trzy nowe parki handlowe (M Park Mragowo, OTO Park Zagar.ﬁ
f [] |'/|' - iM kPark Brzezmy)Qggaz rozbbuiowe jednego parrku handlovvzgo (A{nlo{ovv Park \;rvsgzestochi\\:vwe).
/ L1 y Na koniec marca 2025 r. w budowie i zmianie formatu znajdowato sie prawie tys. m kw.
Wroctaw S H U DWl EDZAL N U SC N UWA PU DAZ | kW 2[]25 powierzchni handlowej, a najwiekszym obiektem pozostajacym w trakcie realizacji byt Designer Outlet
, CENTHUW HAN DLUWYCH Krakow (21 tys. m kw.). Otwarcie obiektu zaplanowane jest na maj 2025 r. Jak wynika z danych PRCH,
Krakow odwiedzalnos¢ centrow handlowych mierzona liczba klientdw na 1 m kw. powierzchni najmu wzrosta
(PRCH: styczer 2025 1./styczer 2024 1.) 0 0,4% w stosunku do stycznia 2024 r., co jest wynikiem zblizonym do wzrostu odwiedzalnosci
Poznan * Nowoczesna powierzchnia w catym 2024 r. Z kolei obroty najemcéw w centrach handlowych byty w styczniu 2025 . 0 2,6%
handlowa obejmuje centra 9 U 0 N UWA PUW' ERZCH N |A wyzsze niz w styczniu 2024 r. W wybranych kategoriach najwieksze wzrosty obrotéw odnotowaty:
todz7 Cvifg(:;zgae%gsvr;rp?arki / /[] W B U DUWl E (2 terminem oddania do kofica 2026 1) ustugi 6,6%, towary specjalistyczne 62% orazl zdrowieli grodg 6,1%. Centra handlowe dqbrzg
handlowe oraz wolnostojace : rozpoczety rok pod wzgledem obrotow i odwiedzalnosci, co jest zapewne efektem odtozonej,
Szezecin obiekty handlowe. U DZ |At S P HZ E DAZY P HZ EZ 97 tys m 9 poswiatecznej konsumpcji oraz zakupéw przed feriami zimowymi. Jesli chodzi o sprzedaz detaliczna to
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Sprzedaz detaliczna

(ceny state, analogiczny okres
roku poprzedniego = 100)
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Nasycenie powierzchnia handlowa w gtdwnych aglomeracjach

(m? powierzchni najmu / 1 000 mieszkancow)

Wroctaw

Starsza KDﬂSU“ﬂﬂtkE}, Nasycenie nowoczesng
‘ Dziat Business Intelligence Hub & Consultancy 2 U 2 3 2 U 2 4 2 [] 2 5 T e os Konurbacja katowicka Poznaff
Rynek nieruchomosci czeka na REITY 250 e Aye——
W catym 2024 roku kwota transakcji na rynku nieruchomosci komercyjnych 20.0 handlowymi
osiagneta prawie 5 mld EUR, czyli okoto 22 mld PLN, z czego ponad 90% transakcji '
zawarta zostgta przez fundusze spoza naszego krajLIJ. Wynli ka to m.in.: 150 bod7 Tréjmiasto
z braku wdrozenie zapowiadanych przez lata REIT-0w, ktdre z powodzeniem
dziatajg m.in. w Czechach. REIT-y (z ang. REIT - real estate investment trust) 10.0
to fundusze Lub spotki, ktére inwestujg w nieruchomosci. Oznacza to, ' 8161
ze potencjalni inwestorzy nie musza kupowac nieruchomosci, aby na nich 50 2 41 O3 44
zarabia¢. Wystarczy, ze kupig jednostki funduszu, ktéry wynajmuje ' Krakaw Warszawa
nieruchomosci. Podobne rozwigzania funkcjonuja w innych krajach, 0.0 U_] ________ ! s ! il l _____ ! ]
co pozwala réwniez drobnym inwestorom inwestowac w ten sektor, l
03 [13 03 0503 Y :
a nie tylko tym, ktorzy moga sobie pozwoli¢ na zakup catej nieruchomosci. 0 Zraodto: BNP Paribas Real Estate Poland S7¢zecin
Zgodnie z danymi NBP oszczednosci polskich gospodarstw domowych 50 47 ﬂ
przekroczyty w 2024 roku 2,3 bln PLN, a najwigksza ich czes¢ byta ulokowana 100 737368 Od dtuzszego czasu, najwyzsze wskazniki nasycenia nowoczesnq powierzchniq handlowg
w bankach, z czego przewazajaca cze$¢ znajduje sie na niskooprocentowanych | IS S e niezmiennie obserwuje sie w aglomeracjach wroctawskiej i poznariskiej, gdzie ksztattujq sie
lub nieoprocentowanych rachunkach. Biorac pod uwage ogromne == 773 TR == 7= X| T 77T TRl T= TS5 one na poziomie odpowiednio 1 030 i 981 m kw./1000 mieszkaricow, najnizsze natomiast
nieoprocentowane oszczednosci gospodarstw domowych w Polsce wydaje sie, 2021 2022 2023 2024 2025 w aglomeracji tédzkiej i konurbacji katowickiej (odpowiednio 754 m kw. i 728 m kw./1000
ze nowy instrument inwestycyjny zwigzany z bezpiecznymi aktywami, jakimi s S mieszkan’co’w).
sg nieruchomosci komercyjne, bytby ciekawym uzupetnieniem dostepnej oferty. roato:
(W %, ceny biezace, 2021-2025) SR Termin ,sztuczna inteligencja” po raz pierwszy zostat uzyty ponad 70 lat temu, jednakze dopiero ostatnie lata
. 7ywnosé, napoje | wyroby tytoniowe prz/ynlosty znaczny postep w tym temacie. Sztu/czna inteligencja (ang. Artificial Intelligence, Al) t/o 0got technologii
, , nasladujacych ludzkie rozumowanie, umiejetnosci i zachowania, zaprogramowanych do analizy Swiata dookota
Farmaceutyki, kosmetyki, sprzet ortopedyczny )
45 Tekstylia, odziez, obuwie i podejmowania dziatar nastawionych na konkretny cel. Praktyczne zastosowania sztucznej inteligencji obejmuje wiele
40 — rt,v o ' dziedzin, od medycyny i edukacji po transport i produkcje. Sama w sobie jest ogromnym biznesem, prognozuje sie
o o Y T ze rynek sprzetu i oprogramowania na potrzeby Al w 2027 r. osiagnie wartos¢ 780-990 mld doLgrow. Od sztucznej
inteligencji nie ma odwrotu, co potwierdza wzrost zainteresowania nig w polskich firmach. Branza handlowa stale
0 ewoluuje, a jednym z kluczowych czynnikow napedzajacych te zmiany jest wtasnie sztuczna inteligencja (Al). Jest ona
25 bardzo szeroko wykorzystywana w e-commerce, czego przyktadem sa réznego rodzaju podpowiadacze zakupowe.
20 Na podstawie historii naszych zakupow czy wyszukiwania, wyswietlaja nam sie konkretne towary i profilowane
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Zrodto: GUS
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reklamy. Powoduje to, ze docierajg do nas reklamy produktow i ustug, ktdre moga nas faktycznie zainteresowac.
Sztuczna inteligencja przyspiesza obstuge klienta dzigki chatbotom, wspiera pracownikéw w codziennych zadaniach
oraz usprawnia rekrutacje i zarzadzanie kadrami. Z kolei w finansach pomaga analizowac¢ dokumenty, wykrywac btedy
i prognozowac przeptywy pieniezne, co utatwia planowanie budzetu i strategii firmy. Wedtug danych GUS w 2024 r.

po technologie oparte na Al najczesciej siegano w procesach zwigzanych z marketingiem i sprzedaza. Wszechstronne
zastosowanie Al w tej branzy dotyczy m.in. przewidywania decyzji klientow, ksztattowania cen w czasie rzeczywistym,
tworzenia spersonalizowanych ofert czy raportowania.

AAG RYNEK POWIERZCHNI HANDLOWYCH | I KW. 2025

/



Komentarz eksperta
Fabrice Paumelle

Wyzwania stojace przed rynkiem handlowym w najblizszej przysztosci

Sektor handlowy w Polsce moze patrze¢ w przysztos¢ z optymizmem. Cho¢ globalnie
mamy niepewnos¢ gospodarczg, wysoka inflacje i potencjalne cta, to z drugiej strony
obserwujemy w Polsce poprawe sytuacji finansowej konsumentow, ktdra przektada sie
na rosnacy site nabywcza. Sektor e-commerce nie stanowi juz zagrozenia dla
tradycyjnego handlu, lecz funkcjonuje jako uzupetnienie tej formy sprzedazy. Poznar
Wyzwaniem, z ktérym sektor centréw handlowych mierzy sie od jakiegos czasy,

Sg starzejace sie zasoby handlowe. Prawie 70% powierzchni handlowej w Polsce,
czyli ok 11,5 mln m kw. to obiekty majace ponad 10 lat. W zmieniajacych sie realiach
rynkowych obiekty te musza znalez¢ nowe sposoby na przyciaganie klientow. Jednym 0.0% 1.0%  2.0%
z najczestszych kierunkéw rozwoju, oprocz odswiezenia obiektu, jest rozbudowa oferty

Dyrektor Dziatu Powierzchni Handlowych

Sredni poziom pustostandw w obiektach handlowych

| pot. 2024 .

Srednia dla 8 miast

Wroctaw
Warszawa
Trojmiasto

Szczecin

Gérny Slask

todz

Krakow

gastronomicznej, stref rozrywki czy opieki zdrowotnej. Strefy rozrywki i ustug oferuja

juz nie tylko kina, czy sale zabaw dla dzieci lub kluby fitness, ale coraz czesciej centra
posiadaja dedykowane parki rozrywki, zajmujace cate pigtra obiektu handlowego.
Rosnaca rola parkéw handlowych powoduje, ze wtasciciele centrdw handlowych
decyduja sie na rozbudowe swoich obiektdw wtasnie o koncept parkéw handlowych.
Wynika to ze zmiany preferencji i nawykdéw zakupowych polskich klientéw, ktérzy
obecnie priorytetowo traktujg najbardziej efektywny dla nich format centrum
handlowego, ktéry najlepiej odpowiada ich dedykowanym potrzebom zakupowym.

m | pot. 2020 wm! pot. 2021

Zrédto: BNP Paribas Real Estate Poland

4.0% 5.0% 6.0% 7.0% 8.0% 9.0% 10.0%

| pot. 2022 ml pot. 2023 m| pot. 2024

Sredni poziom pustostanéw w obiektach handlowych w najwiekszych miastach

w Polsce spadt 0 0,3 p.p. r/r i na koniec | pot. 2024 wyniést 3,3%, co wskazuje na stopniowg
odbudowe sektora handlowego w Polsce. Spadek wskaznika pustostandw dotyczy az szesciu
z o$miu najwiekszych miast, wzrost wskaznika odnotowano w Krakowie i Wroctawiu, a brak
zmiany wskaznika zarejestrowat rynek handlowy w Szczecinie.

Podziat nowoczesnej powierzchni
handlowej wedtug wieku

17%

13%

m <=5 lat
m>5i<=10 lat

68%

m>10 lat

Zrédto: BNP Paribas Real Estate Poland
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Podziat nowoczesnej powierzchni
handlowej wedtug formatow

]9[]/ m Tradycyjne
0 centra handlowe

Centra
wyprzedazowe

m Parki handlowe

17%

m Wolnostojace
obiekty handlowe

1%
63%

Zrédto: BNP Paribas Real Estate Poland

Medicover rozbudowuje portfolio o sieé¢ klubéw
fitness CityFit. W ramach przejecia do Medicover
dotacza az 26 klubow fitness i sitowni CityFit
zlokalizowanych w 13 miastach w Polsce.

Join UP! Polska otwiera swoj pierwszy salon
sprzedazy w Polsce. Otwarcie salonu w Warszawie

w Galerii Pétnocnej w Warszawie jest czescig szerszej
ekspansjiJoin UP! na miedzynarodowa skale.

Zalando oczekuje przyspieszenia wzrostu

w 2025 roku, po solidnych wynikach finansowych
za rok 2024. Oczekiwany jest wzrost przychoddw
w przedziale od 4% do 9%.

InPost: wzrasta zainteresowanie ustuga EKOzwroty.
Grupa InPost w ramach ustugi EKOzwroty zacheca
Polakéw do oddawania tekstylidw czy sprzetu AGD
za posrednictwem urzadzeri Paczkomat. EKOzwroty
maja na celu da¢ drugie zycie niepotrzebnym, ale
nadal zdatnym do uzycia przedmiotom.
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